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‘2020 yilinin ilk iki ayr sektér acisindan fena gegcmed, fakat marttan itibaren pandemi
sureci diger tim sektérlerde oldugu gibi sektérimdizin ticari faaliyetlerini olumsuz
etkiledi. Hazirandan itibaren bir toparlanma var, fakat ézellikle makro dlizeyde
belirsizlikler devam ediyor.”

Genel ekonomik sartlar haricinde 2019-2020 yillari, Turkiye'de
mega projelerin bittigi ya da tamamlanmaya basladigi bir donem-
di. Havalimanimiz ve buyuk képrilerimiz tamamlanma evresine
girdi. Devam eden buyuk proje olarak 1915 Canakkale Koprusu var.
Bu sartlar iskele ve kalip ya da insaat sektériinde galisan firmalar
icin ciro dustst demekti. Onun haricinde genel ekonomik sartlarin
zorlasmaslyla esas sikinti konut sektériinde yasandi. Konut sek-
tord, iskele-kalip agisindan sektérin tabanini olusturur. Orada da
yukaridan ve asagidan sikismalarin olmasi, haksiz rekabet kosullari
ve tahsilat sorunlari da eklenince iskele-kalip sektéri zorlanmaya
bagladi. Her sey bir domino etkisiyle ilerledi; ekonominin daral-
mas! muteahhitlik sektérdnd, muteahhitlik sektérdnin sikismasi
da iskele-kalip sektorunt etkiledi. 2020'nin buyuk bolimu tim
dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salgininin olumsuz etkileri ile
mucadeleyle gecti. 2020 yilinin ilk iki ayr sektor agisindan fena
gecmedi. Fakat marttan itibaren pandemi sureci diger tim sek-
torlerde oldugu gibi sektérimuzin ticari faaliyetlerini de olumsuz
etkiledi. Bazi firmalar fabrikasini bir stre kapatti, bazilari vardiya

sayisini azaltti, misteri siparisleri ertelendi veya iptal oldu. Dolayi-
siyla kapasite kullanim oranlari ve gelirler distu. Hazirandan itiba-
ren bir toparlanma var, fakat 6zellikle makro duizeyde belirsizlikler
devam ediyor ve bu belirsizlikler hem i¢ hem dis pazarn etkiliyor.

SEKTOR OYUNCULARININ COGUNLUGU

YONUNU iHRACATA CEVIRDI

2021 yili icin ¢ok karamsar bir tablo gizmek istemiyoruz, ama ge-
lecek projeler veya yapilacak isler anlaminda 6zellikle yurtici pa-
zari birkac yildan beri ¢ok iyi gitmiyor. Sektér oyuncularinin buyuk
bir cogunlugu stratejilerini ve yénind ihracata ¢evirmis durumda.
Konjonkturel olarak diinyada olumlu/olumsuz birtakim degisiklikler,
gelismeler var. Pandemi haricinde, Amerikan segimlerinin sonugla-
rinin ve yeni Bagkanlik déneminin Turkiye'ye yansimalari ve ticaret
savasglari, haliyle tim sektérleri etkilemeye devam edecek. Is yapti-
gimiz cografyalara baktigimizda 2020’de yapilmig ihaleler ve bas-
lamak Uizere olan projeler mevcut. Turkiye'den rahatlikla uzanabildi-
gimiz mesafelerdeki tlkelerde, projeler itibariyla bir umut hala var.




