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“Dis pazarda rekabet gucuni
artirmak icin oncelikle ic pazardaki
rekabet kosullari iyilestirilmeli”

Karsilastiklari en biyUk problemin denetim eksikliginden dolayi haksiz rekabet
oldugunu belirten Kalip Sanayicileri Dernegi (IKSD) Yénetim Kurulu Baskani
Kubilay Tufekci, sektériin dis pazarda rekabet gliciini artirmak icin éncelikle ic
pazardaki rekabet kosullarinin iyilestirilmesi gerektigini vurguluyor.

erceklestirdigi  ca-
lismalarla kalip ve
iskele  sektdrinin
gelismesine  katki
saglayan iskele Ka-
lip Sanayicileri Dernegi (IKSD)'nin
Yoénetim Kurulu Baskani Kubilay Tu-
fekci ile Covid-19'un sektore olan
etkisini, dis pazar calismalarini ve
daha bircok konuyu konustuk.

iskele Kalip Sanayicileri Dernegi
olarak bu yil hangi calismalara

odaklandiniz? Pandemi siirecini
dernek olarak nasil gecirdiniz?

2020 yilinin buydk bolima tam
dlnyay: etkisi altina alan Korona vi-
ris (COVID-19) salgininin olumsuz
etkileri ile micadele ile gecti. DUn-
yayl oldugu gibi Turkiye'yi de derin-
den etkileyen kiresel salginin verdi-
gi ekonomik zararin dntine gecmek
icin devletimiz tarafindan hayata
gecirilen ‘Ekonomik Istikrar Kalkani’
ile cok 6nemli bir adim atildi. Fa-
kat sektorimiz firmalan ilk etapta
aciklanan pakette kapsam disi kal-
di. Pandemi surecinde “ihracatin
azalmasi”, "ic satislarin azalmasi”,
“kullanilan girdileri bulamamak”,
“muUsteri 6demelerinde gecikme ve
nakit akisinin bozulmasi”, “kredi
olanaklarinin daralmasi”, “lojistik-
te sikintilar” ve “insan kaynaklari
ve firmalara 6zgun diger konular”

basliklar altinda salginin etkiledigi
sektor Gyelerimizin devletin acikla-
digr destekleyici paketin kapsamina
alinmasi icin dernek yonetimi olarak
kamu nezdinde ilgili bakanliklarla
gerekli iletisimi saglamaya calistik.
Bu ddnemde dernek olarak daha

once baslattigimiz dnemli misyon-
larimizdan biri olan ihtiyaca yonelik
sektorle ilgili rehber niteliginde ka-
lip ve iskele sistemleri ile ilgili bilgi-
lendirici ve egitici teknik ve tanitim
doktmanlarin hazirlanmasi sureci-
ni, Gye firmalarimizin uzmanlarin-
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dan olusan iki farkli komitemizin
Ozverili calismalar ile tamamladik.
Bu asamadan sonra da teknik ko-
mitelerimizin ~ hazirladigr  dokd-
manlarin  Turkiye'nin énde gelen
aniversiteleri ile karsilikli fayda sag-
layacak akademik ortak calismalar
ile bir rehber niteliginde gelistirilip
kamuoyuyla paylasiimasi, mufredat
olarak Universitelerde kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu konu ile ilgili
Tarkiye'nin 6nde gelen Universite-
leri ile temaslarimiz devam etmek-
tedir. Bahcelievler Kaymakamligi ve
il Milli Egitimiyle birlikte pilot okul
olarak secilen Bahcelievler Turk Te-
lekom Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde bizim sektéramuzle ilgili
konulari mufredatta kuvvetlendir-
meye ve glncellestirmeye yonelik
bir is birligi protokoltd 2019 yilinda
imzaladik. Bu protokol kapsamin-
da; projede yer alan Uyelerimizin
de destegiyle iskele ve kalip sistem-
leriyle ilgili fabrika ortaminda okul
o6gretmenlerine  egitimler  verdik,
okul laboratuvarinda guncel tek-
nolojilere uygun sektor Grunlerinin
sergilendigi ve egitimlerde kullani-
lacak bir ortam hazirladik. Bu pro-
jedeki nihai amacimiz, Tarkiye'nin
tim meslek liselerinde egitmenlerin
sektor drunlerini, teknik bilgilerini
giincellenen mifredatla birlikte 6g-
rencilere aktarmasi, insaat sektoru-
ne gelecege yonelik nitelikli eleman
glcU kazandinlmasidir. Yine Ekim
ayl icerinde sektoérin ve dernegin
ODTU insaat bdlimi mezun ve 6g-
rencilerine hem tanitilmasi hem de
onlarin egitilmesi amaciyla hazirla-
nan bir projeyi tamamladik. ODTU
insaat Mithendisligi Bélimiinde ka-
lip ve iskele sistemlerinin tim akse-
suarlari ile birlikte belirli bir 6lcekte
kalici olarak sergilenmesi projesini,
dernegimizin  koordinasyonunda
ye firmalarimizin ve ODTU Insaat
bolimi yonetiminin destegiyle ta-
mamladik, egitime kalic bir destek

vermis olduk. Avrupa Birligi Hibe
Programi'na is guvenligi icerikli bir
proje ile katildik. Su an proje but-
cesinin karsihkl teyidi dahil tim
asamalari gectik, proje baslangic
icin imza daveti bekliyoruz. Proje
kapsaminda 44 farkli ana etkinlik
bulunmaktadir. Bu basliklarin ta-
mami dernek misyonumuz icerisin-
de hedeflenen egitim ve aktiviteleri
kapsiyor. Projede insaat sektord ca-
lisanlarinin, isverenlerin, Universite

ve egitim kuruluslarinin, medya ve
sivil toplum kuruluslarinin dahil ol-
dugu cok kapsamli etkinlik ve calis-
malar planlanmaktadir.

Universitelerle ve meslek odalariy-
la dernegin kurulusundan itibaren
yaptigimiz toplantilarda, santiyedeki
insaat mihendislerinin ve insaat bo-
[GmU 6grencilerinin iskele ve kalip
ile ilgili bilgilerinin yeterli olmadigi-
ni gorlp pandemi éncesi ylz ylze
etkinlikler duzenlemistik. Ozellikle
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meslek odalari ile webinarlar planli-
yoruz, pandemi kosullarinin bir stire
daha devam edecegi 6ngorulduga
icin bu icerikli etkinlikler de artarak
devam edecektir. Pandemi kosulla-
rinin daha hafifledigi dénemlerde
sosyal mesafe ve hijyen kosullarina
dikkat ederek Uyelerimize dernek
yonetimi olarak ziyaretlerde bulun-
duk. Ziyaretlerde tye firmamiz calis-
malari hakkinda bilgi alindi, sektor
genel degerlendirmesi ile birlikte

Turkiye ve dinya genel ekonomik
kosullar firsatlar, tehditler ve yapil-
masi gereken calismalar degerlen-
dirildi. Bu dénemde ayrica Uyeleri-
mizin ihracat birlikleri ve sektdr cati
kuruluslarinin yurt disi ticaret atese-
leriyle yaptiklari webinar toplantila-
rina katilmalari ydntinde paylasimlar
yapildi. Bu webinarlarda ateseleri-
miz bulunduklari tlkelerdeki hedef
pazarlarla ilgili cok kapsamli ve de-
gerli bilgi paylasimlarda bulundular.

Yihin ilk yarisini geride biraktik.
Sektorliniiz acisindan 2019 ve
2020 yillarini karsilastirsaniz
neler séylemek istersiniz?

Genel ekonomik sartlar haricinde,
2019 Turkiye'de mega projelerin
bittigi ya da tamamlanmaya bas-
ladigi bir yildi. Havalimanimiz ve
blyuk koprulerimiz tamamlanma
evresine girdi. Devam eden blyUk
proje olarak 1915 Canakkale K&p-
rust var, ama 2019 mega projele-
rin tamamlanma egiliminde oldugu
bir yildi. Bu sartlar iskele ve kalip
ya da insaat sektdrinde calisan
firmalar icin ciro dustsd demekti.
Onun haricinde genel ekonomik
sartlarin zorlasmasiyla esas sikinti
konut sektoriinde yasandi. Konut
sektord, iskele-kalip acisindan sek-
t6run tabanini olusturur. Orada da
yukaridan ve asagidan sikismala-
rin olmasi haksiz rekabet kosulla-
r, tahsilat sorunlari da eklenince
iskele-kalip  sektériini  zorlamaya
basladi. Her sey bir domino etkisiyle
ilerledi; ekonominin daralmasi mu-
teahhitlik sektorini, muteahhitlik
sektorinin sikismasi da iskele-kalip
sektorind etkiledi. 2020 yilinda da
Tarkiye acisindan cok buyuk bir fark
olmayacagini 6ngoriyorduk fakat
yihin ilk aylari Ocak, Subat sektor
acisindan fena gecmedi. Fakat 2020
Mart ayindan itibaren pandemi si-
reci diger tim sektorlerde oldugu
gibi sektérimuzun ticari faaliyetle-
rini de olumsuz etkiledi. Sektoru-
muzde baz firmalar fabrikasini bir
sUre kapatti, bazilari vardiya sayisini
azaltti, muUsteri siparisleri ertelendi
veya iptal oldu. Dolayisiyla kapasite
kullanim oranlari ve gelirler dista.
Haziran ayindan itibaren bir topar-
lanma var fakat 6zellikle makro du-
zeyde belirsizlikler devam ediyor, bu
belirsizlikler hem ic hem dis pazari
etkiliyor. Karamsar da bakmak iste-
miyoruz, ama gelecek projeler veya
yapilacak isler anlaminda o¢zellikle
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yurtici pazarina yoénelik 2020 yil
cok olumlu devam etmiyor, sektor
oyuncularinin baytk bir cogunlugu
2019 yilinda oldugu gibi stratejile-
rini ve yonund ihracata dondirmdas
durumda. Konjonktdrel olarak din-
yada olumlu/olumsuz birtakim de-
gisiklikler, gelismeler var. Pandemi
haricinde, Kasim ayinda yapilacak
Amerikan secimlerinin  sonuclari,
ticaret savaslari haliyle hepimizi et-
kiliyor ve etkilemeye devam edecek.
is yaptigimiz cografyalara baktigi-
mizda 2020'de yapilmis ihaleler ve
baslamak Uzere olan projeler mev-
cut. Turkiye'den rahatlikla uzana-
bildigimiz mesafelerdeki Ulkelerde,
projeler itibariyla bir umut hala var.

Salgin, deprem gibi durumlarda
yeni yapilarin cok hizli bir sekilde
yapilmasina ihtiyac duyulabiliyor.
insaat yapiminin hizlanmasinda
iskele kalip sistemlerinin rolii
nedir sizce?

Tarkiye'de iskele ve kalip sektérd
20-30 yil 6ncesine gore cok farkli
konumda. Bugln tim insaat proje-
leri hizli, glivenli ve kaliteli yapiliyor-
sa sektdrimizin bu surece katkis
buylk. Gercekten dinya kalitesine,
dinyadaki sistemlerin  seviyesine
cok vyaklasmis durumdayiz. Fakat
sanayinin, Endustri 4.0'in hatta En-
dustri 5.0'in konusuldugu bir do-
nemde, maalesef insaat sektdrinin
verimlilik problemi var, diger uygu-
lama hizlari anlaminda hala geride
kalmis bir sektdr. insaat pek cok
disiplini barindiran, emek yogun
bir sektodr. Bir fabrikadaki Gretimi
robotlastirmak son derece kolay,
fakat cok genis bir sahada ve sade-
ce bir kere yapilacak bir binayi o se-
kilde otomatiklestiremezsiniz. Ote
yandan iskele ve kalip sektdrinde
dijitallesmeye dogru da ciddi adim-
lar atildigini gézlemliyoruz. ino-
vasyon ve yikicl inovasyon etkileri
sektortin gelecegini belirleyecektir
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gorusiindeyiz. Gec kalmamak icin
buglnden gerekli 6nlemleri alip, di-
jitallesme déndsimina sektdr ola-
rak yakalamamiz sart.

Sektor oyuncularinin dis pazarda
rekabet giiclinii artirmak adina
neler yapilmali sizce?

Tark mUteahhitleri dinyanin her ta-
rafinda cok guzel isler yapiyor. Glo-
bal projelerde yer aliyoruz. Muteah-
hitlik hizmetlerinde Cin’den sonra
ikinci sirada geliyoruz. Tirk muteah-
hitlik sektorintn bugtine kadar 126
farkl tlkede 10.000'den fazla proje
Ustlenmis, boylece Turk muteahhit-
lik sektdrimzin yurt disina acildig
glnden bu yana Ustlendigi proje bi-
yUklugu kiimalatif olarak 400 milyar
dolar asti. Turk insaat sektorlndn,
son 15 yilda yasadigi yuksek blyu-
meye paralel olarak kalip ve iskele
Ureticileri de ciddi bir bUydme sag-
ladi, Urtn portfoylerini ve ihracat pa-
zarlarini genislettiler. Bugiin sekto-

rimdz Rusya, Tdrki Cumhuriyetler,
Avrupa, Afrika, Ortadogu, Amerika
dahil 100'Un Gzerinde Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Fakat bu durum “sr-
dirdlebilir olacak midir?” sorusunun
cevabl en hayati konu. Sektérin dis
pazarda rekabet glcUnd artirmak
icin oncelikle ic pazardaki rekabet
kosullarinin iyilestirilmesi gerektigini
dustinmekteyiz. Dernegimizin kuru-
lus asamasinda sektorin gundemi
nedir diye kendimize bir yol harita-
si cikardik. Karsilastigimiz en buytk
problemin; denetim eksikliginden
dolayr haksiz rekabet oldugunu gér-
duk. Haksiz rekabetin sonucu olarak
sektorlin genel karlilik oranlarinda
da ciddi kayiplar yasaniyor.

Buna mudsteri édemelerinde gecik-
meler, finansman sorunlari eklen-
diginde sektorel karlihgin yeterli
oranda olmamasi teknolojiye yeterli
yatinmin  yapilamamasini, nitelikli
insan kaynaklari istihdamini ve sur-
darllebilirligi dolayisiyla ic/dis pa-
zardaki rekabeti de ciddi anlamda
olumsuz etkiliyor. Bu konulari her
platformda dile getiriyoruz, tim sek-
torlerin ortak sorunu oldugunu da
cok net gorlyoruz. Fakat henliz ye-
terli sonuc alabilmis degiliz. [
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