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Iskele kalip sektériuniin rotasi:
Yurt disi pazari

Turk muteahhitlik sektérintn yurt disindaki calismalarina isaret eden
iskele Kalip Sanayicileri Dernegdi Yénetim Kurulu Baskani Kubilay Tufekci,
Tiurk insaat sektértinin son 15 yilda yasadigi yiuksek buyimeye paralel
olarak kalip ve iskele Ureticilerinin de ciddi bir blyame sagladigini, Grin
portfoylerini ve ihracat pazarlarini genislettigini belirterek, sektérin 2020
yilinda yurt disi pazarindan umutlu oldugunu aktariyor.

skele Kalip Sanayicileri Derne-
gi kuruldugu ginden bu yana
sektord ileriye tasiyacak bircok
énemli adim atti. Ornegin ya-
kin dénemde Avrupa Birligi
Hibe Programi’na is gtvenligi icerikli
bir proje ile katildi. Meslek lisesi ve
Universite 6grencileri ile siklikla bir
araya gelen IKSD, mesleki gelisim
seminerleriyle de bilinci arttirmaya
devam ediyor. Karsilastiklari en bu-
ylUk problemin; denetim eksikligin-

iKSD Yénetim Kurulu Baskani Kubilay Tufekci

den dolayi haksiz rekabet oldugunu
belirten Yonetim Kurulu Baskani
Kubilay Tufekgi ile sektorin yol ha-
ritasini konustuk.

iskele Kalip Sanayicileri Dernegi
kuruldugu giinden bu yana aktif
olarak faaliyet gosteriyor.
Dernegin bugiin geldigi noktayi,
yaptigi calismalan anlatir misiniz?
iskele Kalip Sanayicileri Dernegi
(IKSD), bugiin itibariyle kalip ve is-

kele sanayicilerini sayisal ve nitelik
anlamda temsil eden tek cati kuru-
lusudur. Dernegimizde vyerli ve ya-
banci toplam 23 UGyemiz bulunmak-
ta. Uye firmalarin tima; standartlar
dogrultusunda Uretim yapan gerek
ulusal gerekse uluslararasi 6lcekte
onemli konut, baraj, ticari bina, ha-
vaalani, hastane, yol metro, endust-
riyel tesis gibi bircok farkli yapinin
insaat strecinde proje, danismanlik,
malzeme satisi, kiralama ve satis
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sonrasl destek hizmeti vermekteler.
Tark mateahhitleri dinyanin her ta-
rafinda cok gtizel isler yapiyor. Glo-
bal projelerde yer aliyoruz. Miteah-
hitlik hizmetlerinde Cin‘den sonra
ikinci sirada geliyoruz. Turk mudte-
ahhitlik sektérindn buglne kadar
126 farkl tlkede 10.000'den fazla
proje Ustlenmis. Boylece Turk mi-
teahhitlik sektéramazin yurt disina
aclldigr ginden bu yana Ustlendigi
proje buyukluga kumdulatif olarak
400 milyar dolarr asmustir. Turk insa-
at sektérintn son 15 yilda yasadi-
g1 yuksek blytmeye paralel olarak
kalip ve iskele Ureticileri de ciddi bir
buyldme saglamis, Urin portfoyleri-
ni ve ihracat pazarlarini genisletmis-
lerdir.

iskele kalip sektoriinin insaat sek-
tértnin bir parcasi olarak bu pro-
jelerde yer aliyor olmasi, gerek
teknik-uygulama gerekse imalat
noktasinda bir gelismeyi meydana
cikariyor. Bizim bu noktadaki yak-
lasimimiz, insaat sektoérinin gizli
kahramani olarak @rin ve hizmet-
lerimizi, sektérimizl dogru plat-

formlarda dernek calismalariyla
anlatmaya calismak. Dernegimizin
kurulus asamasinda “sektérin gn-
demi nedir” diye kendimize bir yol
haritasi cikardik. Karsilastigimiz en
buylk problemin; denetim eksikli-
ginden dolay! haksiz rekabet oldu-
gunu gorduk. Haksiz rekabetin so-
nucu olarak sektortiin genel karlhk
oranlarinda da ciddi kayiplar yasa-
niyor. Zaman zaman Uyelerimize y6-
nelik bir anket yaptigimizda da bu
problemler daima 6n siralarda yer
aliyor.

Tirkiye’de hemen hemen sekto-
rel tim derneklerin ortak sikayeti;
haksiz rekabet ve denetim yeter-
sizligi diyebiliriz. Bizler belirli bir
seviyenin Uzerinde, mesleki tim
sertifikasyonlara sahip firmalardan
olusan bir dernegiz. Tabii bu serti-
fikalara sahip olabilmek icin rin
ve Uretim kalitesinin belli bir stan-
dardin Gstlinde olmasi gerekiyor. Bu
standartlara sahip olmanin da bir
maliyeti var hic stphesiz. Bu mali-
yetleri gd6gusleyerek tim bu serti-
fikalar edinen firmalar kendilerini

pazarda konumlandirmaya gayret
ederken, bunun tam tersi olarak
hicbir kalite ve standart gozetme-
den cok daha ucuza Grunler Ureten
firmalar, denetim eksikliginden de
faydalanarak sektorde kendilerine
kolayca pazar edinebiliyorlar. Bu-
radaki denetim yetersizligini kamu
tarafinin bir sekilde saglamasi ge-
rekiyor. Bu denetimler yeterli oran-
da gerceklesmedigi zaman, bizim
sahip oldugumuz belgelerin de bir
anlami kalmiyor. Bizim bu noktada
denetim sureclerinde dernek olarak
hukuki bir yaptirimimiz bulunmuyor.
Ancak dernegimizin Uyeleriyle, lobi
glcimuzle ve farkli calismalarimizla
konuyu her defasinda kamu kuru-
luslariyla paylasarak sorunu strekli
glndemde tutuyoruz. Bununla ilgili
olarak ilgili bakanliklari, yapi dene-
tim firmalarini, TSE'yi ve diger sivil
toplum kuruluslarini ziyaret ediyor,
c6zUm icin yapilacaklar noktasinda
fikir alisverisinde bulunuyoruz.

Yeni ve genc bir dernek olarak sek-
tér  bilinirligini - artirma  gayretleri-
miz mevcut. Meslek odalari, insaat
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muhendisleri, insaat muhendisligi
bolimU 6grencileri ve meslek lisesi
ogrencileri  6nemli  paydaslarimiz.
Universitelerle ve meslek odalariyla
yaptigimiz toplantilarda, santiyede-
ki insaat mhendislerinin iskele ve
kalip ile ilgili bilgilerinin yeterli ol-
madigini, okullarla yaptigimiz top-
lantilarda, insaat muhendisi adayi
ogrencilerinin  sektorle ilgili hem
mufredatta derslerinin  olmadigini
hem de bilgi sahibi olabilecekleri bir
ortamlarinin bulunmadigini gérduk.
Bu kapsamda; Bogazici Universite-
sinde, Yildiz Teknik Universitesin-
de, istanbul Teknik Universitesinde,
ODTU’de, Gaziantep'te lisans ve
yUksek lisans 6grencilerine yénelik
sunumlar yaptik. iskele-kalip sek-
toérinin  dinamikleriyle ilgili mes-
leki gelisimlerine katki saglayacak
calismalarda bulunduk. Ankara’da
ve istanbul'da insaat muhendisle-
ri odalariyla birlikte 20’li yaslardan
70 yasina kadar farklh tecrUbeler-
deki insaat muhendislerine, mesleki

gelisim seminerleri verdik. Meslek
liselerinde, iskele-kalip konusu muf-
redatta betonarmenin icerisinde. Bu
noktada Bahcelievler Kaymakamligi
ve il Milli Egitimiyle birlikte iske-
le-kalipla ilgili bolumt, mufredatta
kuvvetlendirmeye ve guncellestir-
meye yonelik bir is birligi protokoll
hazirladik. Bahcelievler Turk Tele-
kom Meslek Lisesinden ve sektor
uzmanlarimizdan bir calisma grubu
olusturduk. Once fabrikada iskele
ve kalipla ilgili okul 6gretmenlerine
egitimler verdik. Dernek ve sektor
oyunculari olarak, okul laboratuvar-
larinda guncel teknolojilere uygun
drnlerin gorllebilecedi bir ortam
hazirlayacagiz. 2021'de ilk 6gren-
cilerimiz eg@itime baslamis olacak.
Amacimiz, egitmenlerin glncel sek-
tor bilgilerini ve dinamiklerini bilme-
si ve 6@rencilere aktarmasi.

is gtvenligi noktasinda da bazi ca-
lismalarimiz bulunuyor. Ayrica, ya-
kin dénemde bir Avrupa Birligi Hibe
Programi’'na is guvenligi icerikli bir

T

proje ile katildik. Su an 6n deger-
lendirmeyi gectik ve final basvurusu
icin projemizi yazarak teslim ettik.
Program kapsaminda 44 farkli ana
etkinlik bulunmaktadir. Bu baslk-
larin tamami bizim ihtiyac duydu-
gumuz egitim ve aktiviteleri kapsi-
yor. Program icerisinde, calisanlari,
isverenleri, medya ve sivil toplum
kuruluslarinin dahil oldugu cok kap-
samli etkinlik ve calismalar mevcut.
Ayrica dernegin ilk kurulus déne-
minden itibaren Turkiye'nin farklh
illerinde insaatla ilgili isyerlerinde
is saghg ve guvenligi kosullarinin
iyilestirilmesi kapsaminda is saglhgi
ve guvenligi profesyonelleri, insaat
sektorl yonetici ve calisanlarina yo-
nelik dizenlenen “Guvenli insaat”
sempozyumlarinda T.C. Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile bir-
likte paydas olarak sunum yaparak,
gavenli iskele kurulumunu sergile-
yerek destek olduk. Yine farkinda-
g artirmak adina fuar firmalariyla
da ortak calismalarimiz bulunuyor.
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Yurtici fuarlarda seminer ve etkin-
likler gerceklestirerek farkindaligr o
platformlarda da ortaya koymaya
gayret ediyoruz.

iskele ve kalip sektorii icin 2019
yili nasil gecti? 2020 yilinda
sektori neler bekliyor sizce,
hedefler neler?

Herkes icin zor bir yil olan 2019’un
bizler icin talihsiz iki yénG vard.
Genel ekonomik sartlar haricinde,
2019 Turkiye'de mega projelerin
bittigi ya da tamamlanmaya bas-
ladigi bir yildi. Havalimanimiz ve
buyuk koprilerimiz tamamlanma
evresine girdi. Devam eden buyuk
proje olarak 1915 Canakkale Kop-
rsu var, ama 2019 mega projelerin
tamamlanma egiliminde oldugu ve
sona dogru yaklastigi bir yildi. Tabii
bu, iskele ve kalip ya da insaat sek-
térinde calisan firmalar icin ciro dU-
sUstne isaret ediyor. Onun haricinde
genel ekonomik sartlarin zorlasma-
siyla esas sikinti konut sektérinde
yasandi. Konut sektord, iskele-kalip
acisindan sektorin tabanini olustu-

ran bir anlam ifade ediyor. Orada
da yukaridan ve asagidan sikisma-
larin olmasi iskele-kalip sektérin
zorlamaya basladi. Sektérimuzdeki
firmalarda ciddi ciro dusUsleri ya-
sandigini tahmin ediyorum. Her sey
bir domino etkisiyle ilerliyor; ekono-
minin daralmasi miteahhitlik sek-
tortnd, muateahhitlik sektordntn
sikismas! da iskele-kalip sektoérin
etkiledi. 2020 yilinda da Turkiye
acisindan cok buyuk bir fark olma-
yacagini  6ngordyoruz. Karamsar
da bakmak istemiyoruz, 2019’dan
daha iyi bir yil olacagini umut ediyo-
ruz, ama gelecek projeler veya yapi-
lacak isler anlaminda 6zellikle yur-
tici pazarina yonelik 2020 maalesef
cok da umutlu baktigimiz bir il
degil. Konjonkturel olarak dinyada
olumlu/olumsuz birtakim degisiklik-
ler, gelismeler var. Ticaret savaslari
haliyle hepimizi etkiliyor. Amerika
ile Cin'in cekismesi arada bizim gibi
llkelere de yansiyor, ancak is yap-
tigimiz  cografyalara baktigimizda
2020'de yapilmis ihaleler ve bas-
lamak Uzere olan projeler mevcut.

Turkiye'den rahatlikla uzanabildigi-
miz mesafelerdeki Ulkelerde, proje-
ler itibariyla bir umut var.

Sektorin gelecegi hakkinda
neler séylemek istersiniz?
Turkiye'de iskele ve kalip sektori
20-30 yil 6ncesine gore cok farkli ko-
numda. Gercekten dinya kalitesine,
dinyadaki sistemlerin seviyesine cok
yaklasmis durumdayiz. Sanayinin,
Endustri 4.0"in konusuldugu bir cag-
da, maalesef insaat sektorl verimlilik
ve diger uygulama hizlari anlaminda
hala geride kalmis bir sektor. Tabii,
yapisi itibariyla bu boyle. insaat pek
cok disiplini barindiran, emek yogun
bir sektor. Bir fabrikadaki Gretimi ro-
botlastirmak son derece kolay, fakat
cok genis bir sahada ve sadece bir
kere yapilacak bir binayl o sekilde
otomatiklestiremezsiniz. Ote yandan
iskele ve kalip sektdriinde dijitalles-
meye dogru ciddi adimlar atildigin
gozlemliyoruz. Gec kalmamak icin
buglnden gerekli dnlemleri alip, diji-
tallesme dénisimini sektdr olarak
yakalamamiz lazim. (3
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