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DUNYA CAPINDA REKABET EDECEK
GUCE VE POTANSIYELE SAHIBIiz

“TURK URETICILERI, DUNYADA EKOL OLMUS, SEKTORE ONCULUK ETMIS FIRMALARIN
YA DA ULKELERIN URETIM KALITELERINE VE POTANSIYELLERINE OLDUKGA YAKLASMIS
DURUMDA. ISKELE-KALIP SEKTORUNDE KULLANILAN SISTEMLERIMIZIN PEK GOGU
MODULER, COKLU VEYA FARKLI PROJELERE UYGULANABILIR NITELIKTE. ISKELE-KALIP
SEKTORUNUN TEK GATI KURULUSU OLARAK YAPTIGIMIZ TUM GALISMALAR, BU ALANDA
GEREKLI BILING DUZEYINI YERLESTIRMEK VE TUM PAYDASLARIMIZLA SEKTORU YUKARI

TASIMAK AMACIMIZLA SEKILLENIYOR.”

KUBILAY TUFEKCI

ISKELE KALIP SANAYICILERT DERNEG (IKSD) YONETIM KURULU BASKANI

iskele-kalip sektoriiniin tek cati kurulusu
olan IKSD’nin kurulus amacindan basla-
yarak faaliyetlerinin cercevesini cizer mi-
siniz?

Kubilay Tiifekci: Dernegimiz, zellikle TSE'nin
sektorimuzle ilgili Avrupa standartlarini uyar-
lamaya baslamasiyla dogdu. Es zamanli olarak
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
da calismalari vardi. Bakanlik, &zellikle santiye-
lerde sifir kaza ortaminin saglanmasi agisin-
dan bir dénem ¢ok onemli calismalar yapti.
TSE ve Bakanhgin konuya dahil olmasinin
ardindan, bir dernek catisi altinda isteklerimi-
zi ve ihtiyaclarimizi iletmemizin daha saglkli
olacag séylendi. Sektdérimiizde de bir der-
negin kurulmasi fikri zaten vardi. Nihayetinde

calismalar neticelendi ve dernedimiz 2017
yilinda kuruldu. 17 Gye ile bagladik, su an 23
Gyemiz var. Ik kuruldugunda yerli Greticilerin
olusturdugu bir dernek havasindaydik, ttz-
gimiz o yonde olusmustu, ancak Turkiyede
faaliyet gosteren diinyada sektore yén veren
firmalarin da aramizda olmasinin faydali ola-
cagl distncesiyle tiztgimuzde gerekli du-
zenlemeleri yaptik. Buguin, dtinyanin sayil fir-
malari arasinda kabul edilen, hem iskele hem
kalip sektoriinde lider uluslararasi firmalar da
Gyelerimiz arasina katmig olduk. Turkiye'nin
onde gelen, sektore yon veren yerli firmalari
da Uyelerimiz arasindadir. Derne@imizin hem
nitelik hem nicelik agisindan sektéri temsil
eden tek cati kurulus oldugunu soyleyebiliriz.
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Bebeklik asamasinda olsak da dernek olarak iyi
bir yolda ilerledigimizi distintiyoruz. Ugiinci
yilimiza girecegimiz mart ayinda genel kuru-
lumuz olacak. Belki yeni bir ydnetim olusur,
calismalar daha da olgunlasir. Dernek olarak
amacimiz; sektord belli bir noktaya taslya-
bilmek, gerekli biling duzeyini yerlestirmek,
sonrasinda da tUm paydaslarmizla birlikte
sektorimuzu yukariya tastyabilmektir. Meslek
Lisesi ogrencileri ve Universiteli muhendis
adaylarinin, hentiz okul yillarinda kalipla ta-
nigmasi ve santiyeye hazir sekilde gitmeleri de
dernegimizin amagclari arasinda. Bu nedenle
daha atilacak ¢cok adim, gidilmesi gereken cok
yolumuz var. Bu bilincle ve gayretle ¢calismala-
rimiza devam ediyoruz.

DERNEGIN, SEKTORE VERECEGI

BiR HIKAYESI OLSUN iSTiYORUZ

Akin Alik¢ioglu: Guvenli, hizli, kaliteli insaat
projelerinin  dnemli tedarikgisi iskele-kalip,
sektorin gizli kahramani gibi. Bunu sektor
paydaslarlyla yaptigimiz toplanti ve gorus-
melerde de gorlyoruz. Cok giizel ¢alisma-
lar, yurticinde ve yurtdisinda biyutk projeler
yapiliyor. Bu nedenle sektériin degerinin ve
oneminin daha fazla 6n plana cikarilmasi
gerektigini dustintyoruz. Insaat mihendis-
leri, insaat mihendisligi bolima dgrencileri
ve meslek lisesi 6grencileri dnemli paydas-
lanmiz. Universitelerle ve meslek odalaryla
yaptigimiz toplantilarda, santiyedeki insaat
muhendislerinin iskele ve kalip ile ilgili bil-
gilerinin yeterli olmadigini, okullarla yapti-
gimiz toplantilarda, insaat muhendisi adayi

ogrencilerinin sektorle ilgili hem mifredatta
derslerinin olmadigini hem de bilgi sahibi
olabilecekleri bir ortamlarinin bulunmadigini
gorduk. Bu kapsamda; Bogazici Universitesin-
de, Yildiz Teknik Universitesinde, Istanbul Tek-
nik Universitesinde, ODTU'de, Gaziantep'te
lisans ve yuksek lisans 6grencilerine yonelik
sunumlar yaptik. iskele-kalip sektérinin di-
namikleriyle ilgili mesleki gelisimlerine katki
saglayacak calismalarda bulunduk. Ankarada
ve Istanbul'da insaat mihendisleri odalariyla
birlikte 20'li yaslardan 70 yasina kadar farkl
tecriibelerdeki insaat muhendislerine, mes-
leki gelisim seminerleri verdik. Meslek lisele-
rinde, Iskele-kalip konusu miifredatta beto-
narmenin icerisinde. Bu noktada Bahcelievler
Kaymakamhigi ve 1l Milli Egitimiyle birlikte
iskele-kalipla ilgili bolimi, mufredatta kuv-
vetlendirmeye ve guncellestirmeye yonelik
bir isbirligi protokolld hazirladik. Bahcelievler
Turk Telekom Meslek Lisesinden ve sektor uz-
manlarimizdan bir ¢alisma grubu olusturduk.
Once fabrikada iskele ve kalipla ilgili okul 63-
retmenlerine egitimler verdik. Dernek ve sek-
tor oyunculari olarak, okul laboratuvarlarinda
glncel teknolojilere uygun Urlnlerin goru-
lebilecedi bir ortam hazirlayacagiz. 2021de
ilk ogrencilerimiz egitime baslamis olacak.
Amacimiz, egitmenlerin glincel sektér bilgi-
lerini ve dinamiklerini bilmesi ve 6grencilere
aktarmasi. Olabiliyorsa bir sonraki adimda,
Turkiye'nin butin meslek okullarinda, meslek
liselerinde sektérimuzin glncel mifreda-
tinin okutulmasi. Universitelerle ortak calis-
malarmiz da devam ediyor. iskele-kalip icin

meslegin ortak paydashgr anlaminda teknik
doktmanlarin hazirlanmasi ve sektére iliskin
ortak dil olusturulmasi amaciyla komiteler
kurduk. Sektoérin 6ncU  kuruluslarinin uz-
manlariyla ve yoneticileriyle birlikte belli bir
asamaya geldik ve bunu akademik isbirligiyle
taglandirmak istiyoruz. Turkiye'nin buyuk ve
oncu Universiteleriyle isbirliklerimizi strdure-
cegiz. Yaptigimiz calismalar gercekten emek,
kan, gozyas! iceriyor. Kalipla ilgili yaptigimiz
teknik doklUmantasyon calismalarinda hem
Turkgesini hem ingilizcesini hem de tanimini
hazirladigimiz 150 tane terminoloji ¢ikardik.
Tek basina bu bolim bile akademik bir calis-
ma. Mesleki jargonun olusmasi ve yerlesmesi
adina ¢cok onemli adim. Bir terim Uzerine sa-
atlerce konusuldu. Ortak akli kuvvetlendiren,
degerli calismalar yapiyoruz. Paydaslarimizin
ve Uyelerimizin farkindaliklarini gelistirmek
amaclyla farkl konularda bilgilendirme top-
lantilar yapiyoruz. En son sigorta firmalariyla
bir araya gelerek, mesleki sorumluluk, Griin
mesuliyet sigortasi, alacak sigortasi, tahsi-
lat gibi konularda toplantilar yaptik, sigorta
sektoérd uzmanlarina dernek Uyelerimize su-
numlar yaptirdik. Zira sektérde denetim ve
standardizasyonun yaninda en énemli sorun,
tahsilat. Bu konulara yonelik farkindahdr artir-
maya calisiyoruz. Ekonomistleri davet edip,
yerel ve global ekonominin gidisati ile ilgili
bir vizyon olusturmayr amagliyoruz. Yani sira
Uyesi oldugumuz IMSAD'In komitelerine aktif
destek olup, orada da ishirligi gelistiriyoruz.
Geng bir dernegdiz ama bu calismalar, 6zellikle
ortak mesleki jargonun olusturulmasi, 20-30
yillik sektorel derneklerde heniz yapilmis de-
gil. Olayin basindan temeli saglam tutmaya
onem veriyor, dernegin sektore verebilecegi
bir hikayesi olsun istiyoruz.

Iskele ve kalip sektriinn tnde gelen 23 yerl
ve yabanci menseili firmasini ayni gat altinda
bir araya getiren IKSD, 2017 ylinda kuruldu.
Iskele-kaltp sanayicilerini hem sayisal hem
de nitelik olarak temsil eden tek cati kurulug
olan IKSD'nin dye firmalarinin tim, ulusal ve
uluslararasi 6lgekte onemli konut, baraj, ticari
bina, havaalani, yol, metro gibi projelerds;
danigmanlik, malzeme satigi/kiralamasi ve
satis sonrasi destek hizmeti veriyor,

BUYUK REKABETI BELIRLEYENLER,
ORTA AVRUPALI FIRMALAR

iskele-kalip sektoriiniin gelisim siirecine
dair bilgi verir misiniz? Sektoriin en gliclu
oldugu tilkeler hangileri?

Kubilay Tiifekgi: iskele-kalip sektori yillar
icerisinde evrilmis ve gelisim gostermis bir
alan. 70-80'li yillara gidersek, Ingiliz ekoliin-
den; SGB, RMD, GKN-Kwickform, gibi firmala-
rin énde oldugunu gdriyoruz, ancak 80'lerin
ortasindan sonra Avusturya ve Alman eko-
linden firmalar devreye giriyor. Bu slrecte
Orta Avrupa ekollnin, Alman ekollindn 6n
plana c¢ikugini, kalplann kullanim sekli ve
metodolojisi itibariyla bu ekolin daha etkin
kullanildigini ve yayginlastgini Glkemizde de
gozlemlemek mumkin. Bu dinya genelinde
de boyle.. Kita Amerika'sinda ise, beton ve
betonarme yapilar biraz geride kalmis du-
rumda. Amerika'nin gelisimine bakarsak, insa-
at sektoriinde celigin kullaniminin ¢cok daha
onceleri basladigini goriyoruz. Koprilerden
tutun da yuiksek binalara kadar celik yapi-
lar ©n planda. Amerikada, Symons, Patent,
Kanada kokenli Aluma Systems gibi buyuk
ve 6nde gelen kalip firmalar var. Metodo-
loji olarak biraz daha ingilizler gibi dursa da
Amerikadaki blyUk projelerin Avrupa kdkenli
firmalar tarafindan yonlendirildigini de gorii-
yoruz. Ozellikle ispanyanin Avrupa Birligine
girmesinden sonra orada buyUyen bir firmayi
da gézlemledik. ispanyolca konusuldugu icin
Latin Amerikada hizli buytduler. Daha sonra
Kuzey Amerika'ya da sigrayarak o bélgede bir
gelisim kaydettiler. Bulundugumuz cografya-
da buyuk rekabeti belirleyenler, genelde Orta
Avrupali firmalardir. Dinyanin bu alandaki en

buyuk ilk Gg firmasinin cirosu, her biri icin bir
bucuk milyar euro civarindadir, ancak iskele-
kalip sektértinde daha farkli hesaplamalar da
var. Ornegin Amerikada, bazi Avrupa kokenli
firmalarin da sahibi olan, cati sirket konumun-
daki bir firmanin cirosu 5 milyar dolar. Ancak
burada sadece Urln satigi ve kiralamasi de-
gil, hizmet de isin icine girdigi icin Amerikali
firmalarin ciro skalasini bizimkilerle karsilas-
tirmak biraz yanlis olur. Bizim sektérimizde
Uyemiz olan firmalarin normal satis ve gelir
dUzenlerine baktigimizda, bunun kismen
satistan, dnemli bir kisminin kiralamadan gel-
digini ve sektdrlin biraz da kiralamaya dogru
evrildigini goriyoruz. 90'larda Amerika yiizde
90, Avrupa yluzde 60-70'ler mertebesindey-
ken, buglin Avrupa ylzde 90 mertebesinde
kiralama ile donlyor olabilir. Turkiyede de
bu oranin hizla kiralamaya dogru yoneldigi-
ni gozlemliyoruz. iskele ve kalip sektériinde
kiralamaya yonelik calismalarin arttigini ve
onumuzdeki yillarda firmalarin - cirolarinin
daha ¢ok kiralamadan gelmeye basladigin
gorecegiz.

115 ULKEYE iHRACAT YAPIYORUZ
Tiirkiye iskele-kalip sektorii, ihracat kana-
linda ne tiir gelismeler gésteriyor? ihracat
yaptigimiz llke sayisi kaca ulasti?

Kubilay Tufekgci: Yaptigimiz anket ve aras-
tirma calismalarinin sonuglarina gore, Uye-
lerimizin ihracat yaptigi Ulke sayisi 115. Agir-
likli pazarlarimiz Rusca konusulan Ulkeler ki,
bunlarin arasinda eski Turki Cumhuriyetler
dedigimiz cumhuriyetler agirlik kazaniyor.
Yani sira Ortadogu ve Korfez Bolgesi herkes
icin cok 6nemli bir pazar. Suudi Arabistan,
Arap Emirlikleri, Katar ve Kuveyt de dnemli
pazarlar. Kuzey Afrika'y da unutmamak lazim.
Cezayirden Fas'a kadar kuvvetli oldugumuz,
onemli projeler yaptigimiz bir bolge var. Ya-
vas yavas Afrikanin geneline yayllmalar s6z
konusu. Kuzey Amerika'ya da ulagmaya ¢all-
san Uye firmalarimizin oldugunu biliyoruz.

iskele-kalip sektérii agisindan 2019 yili na-
sil tamamlandi? Yeni doneme iliskin ne tiir
gelismeler yasanacagini 6ngoriiyorsunuz?
Kubilay Tiifekgi: Herkes icin zor bir yil olan
2019'un bizler icin talihsiz iki yonu vard.
Genel ekonomik sartlar haricinde, 2019
Turkiye'de mega projelerin bittigi ya da ta-
mamlanmaya basladigi bir yildi. Havalimani-
miz ve bUyuk kdprulerimiz tamamlanma ev-
resine girdi. Devam eden buyUk proje olarak
1915 Canakkale Kdprtsu var,ama 2019 mega

Iskele ve kalip sektdrinde faaliyet gdsteren
sirketlerin, standartlar igsellestirerek
pesinden gitmesi, buna gére (iretim yapmas|
ve yeni {irlin gelistirmesi son derece onemli.

projelerin tamamlanma egiliminde oldugu
ve sona dogru yaklastigi bir yildi. Tabii bu,
iskele ve kalip ya da insaat sektdriinde cali-
san firmalar icin ciro duststne isaret ediyor.
Onun haricinde genel ekonomik sartlarin
zorlasmaslyla esas sikinti konut sektériinde
yasandi. Konut sektord, iskele-kalip agisindan
sektorln tabanini olusturan bir anlam ifade
ediyor. Orada da yukardan ve asagidan si-
kismalarin olmasi iskele-kalip sektérind zor-
lamaya bagsladi. Sektoérimuzdeki firmalarda
ciddi ciro dususleri yasandigini tahmin edi-
yorum. Her sey bir domino etkisiyle ilerliyor;
ekonominin daralmasi muteahhitlik sektd-
rind, muteahhitlik sektérintn sikismasi da
iskele-kalip sektorinl etkiledi. 2020 yilinda
da Turkiye agisindan ¢ok buyuk bir fark ol-
mayacagini dngdriyorum. Karamsar bakmak
istemiyorum, 2019'dan daha iyi bir yil olacagi-
ni umut ediyoruz, ama gelecek projeler veya
yapilacak isler anlaminda 6zellikle yurtici pa-
zarina yonelik 2020 maalesef cok da umutlu
baktigimiz bir yil degil. Konjonkturel olarak
dinyada olumlu/olumsuz birtakim degisik-
likler, gelismeler var. Ticaret savaglar haliyle
hepimizi etkiliyor. Amerika ile Cin'in ¢ekismesi
arada bizim gibi tlkelere de yansiyor, ancak is
yaptigimiz cografyalara baktigimizda 2020'de
yapilmis ihaleler ve baslamak tzere olan pro-
jeler mevcut. Turkiye'den rahatlikla uzana-
bildigimiz mesafelerdeki Ulkelerde, projeler
itibaryla bir umut var.

STANDARDIZASYONUN SAGLANMASI
VE BUNA GORE URETiM YAPILMASI

SON DERECE ONEMLI

iskele-kalp sektériinde iilkemizde kulla-
nilan sistemleri nerede goriiyorsunuz? Bu
iirlin ve sistemler hangi avantajlariyla 6ne
cikiyor?

Kubilay Tiifekci: Turkiyede iskele ve kalip
sektériint oldukga geliskin. Dinyada ekol ol-
mus, oncllik etmis firmalarin ya da Ulkelerin
Uretim kalitelerine ve potansiyellerine olduk-
¢a yaklasmig durumdayiz.
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O ¢itay asmis pek ¢ok firmamiz var Turkiye'de.
Bu sebeple Turk Ureticiler olarak diinyada re-
kabet edecek glice ve potansiyele eristigimizi
distnUyorum. Burada standardizasyonun
dnemi buylk. Turkiyede Avrupa standartlari-
nin uygulanmaya baslamasi, bunun artik bir
zorunluluk haline gelmesi, firmalarin Gretim
kalitelerini ve Urtnlerini bu standartlara uygun
haline getirmesini saglad. Standartlara uygun
hale gelmeniz, Turkiye'de bazilari icin bir zor-
luk gibi gorullyor. “Zaten zor satiyoruz, daha
da pahalilastik, ticaretimiz azalacak” seklinde
yanlis bir 6ngoéri olsa da aslinda standartla-
ra uygun hale gelmek yurtdisindaki rekabet
glcimizi artinyor. CUnkd o standartlar sa-
yesinde artik Avrupada veya dinyanin cesitli
Ulkelerinde kabul edilebilir bir Grin kalitesine
ulasiyorsunuz. Sirketlerin standartlar i¢selles-
tirerek pesinden gitmesi, buna gore Uretim
yapmasi ve yeni Urln gelistirmesi son derece
onemli. Bu ihracatin artirlabilmesi icin dnemli
bir potansiyeli barindiryor.

MODULER, COKLU VEYA FARKLI
PROJELERDE KULLANILABILEN
SISTEMLER UZERINE GiDiYORUZ

Kubilay Tiifekgi: Iskele-kalip sektérinde kul-
lanilan sistemlerimizin pek ¢cogu modidler ve
coklu veya farkli projelere uygulanabilir sis-
temlerdir. Ornegin altyapi projelerinde kulla-
nilan bir kalip sistemini, bir bina projesinde de
kullanabiliyoruz. Temel kalibinda kullanilan bir
sistem, panel kaliba donustigunde bir bina-
nin kalibi, kolunu veya perdesi olarak kullani-
labiliyor. Bu sebeple sadece bir alana ya da her
projeye ayri ayri sistem Uretmek yerine daha

global, daha moddler sistemler Uzerine gidi-
yoruz. Ote yandan Ulkedeki ya da pazarlarimiz-
daki projelerin niteligi de bu durumda belirle-
yici olabiliyor. Ornegin, Katar'da yakin zamana
kadar strekli altyapi projeleri yapiliyordu. Ben-
zer bir 8rnegi Dubaide yasadik. Dubaide ilk
yaptigimiz projelerin hemen hemen hepsi
altyapi projeleriydi. Bu projeler tamamlandi-
ginda, Ust yapiya gegiliyor. Dubaideki Jume-
irah bolgesi yoktan var edilirken, arkasindan
gokdelenler yukseldi. Ayni seyi Katarda da
gdzlemliyoruz. Onemli metro ve yol projeleri
yapildi ve bircogu artik tamamlanma asama-
sinda. Dlnya Kupasi'nin yaklagmasiyla birlikte,
binalar ve Ust yapi projeleri agirlik kazanmaya
basladi. Tabii burada pazari ve pazarin o anki
durumunu, ihtiyaglarini dogru sekilde 6ngor-
mek ve ona gore pozisyon almak ¢ok dnemli.
Bu bakimdan firmalarin sadece dnlerindekiise
degil, potansiyel pazarlardaki islere yonelik de
gozlemlerde bulunmalari faydali olur.

DENETIM, STANDARTLARIN
OLUSTURULMASI VE YERLESMESI
KADAR ONEMLI

Sektorde standartlarin uygulanmasi ve
sirdiirllebilir hale getirilmesi icin sizce
neler yapilmali?

Kubilay Tiifekci: Oncelikle Tirk miteahhit-
lik sektorinin, ENR 250deki sirketler sirala-
masinda ikinci oldugunu ifade etmek lazim.
Dinyanin en buytk 250 firmasi arasinda en
az 40-45 firmamiz her zaman yer aliyor. O ba-
kimdan glzel ve gurur verici bir tablomuz var.
Muteahhitlik sektorini besleyen bir sektor
oldugumuz icin onlarla paralel hareket ediyor
olmamiz ve yurtdisinda aldiklari projelerde
bir sekilde payimizin olmasi gerekiyor. Ama
bu yeterli degil. Iskele ve kalip treticilerimizin
sadece Turk firmalarinin yurtdisinda yaptiklari
projelerine degil, o tlkedeki diger ¢cok uluslu
firmalarin projeleri de icin teklif verebilir ve is
yapabilir hale gelmesi ¢cok énemli. O anlam-
da standartlarin yerlesmesinin, Turk iskele
ve kalip Ureticilerinin dis pazarlarda ondnu
acacagini dustntyorum. Tabii, standardizas-
yonun gelismesinin ve yerlesmesinin yani sira
denetimin de saglanmasi sartiyla. Standartlar
geliyor, yerlesiyor, devletimiz bunu saglyor.
Bizler de standartlara uygun Gretim yapmaya
calisiyoruz, ancak sektoérde denetim yeterli
olmadidr icin kimi firmalar bu standartlarin
etrafindan dolasip, hak etmedikleri bir pazara
ve kazanima sahip oluyor. Standartlari olus-
turmak yetmiyor. Devlet tarafindan mutlaka
siki denetim yapilmasi gerekiyor.

DiJITALLESMEYE DOGRU

CiDDi ADIMLAR ATILIYOR

Teknolojik gelismelerin ve dijitallesme-
nin, sektor acisindan onemine iliskin ne-
ler soylemek istersiniz?

Kubilay Tiifekgi: Turkiye'de iskele ve kalip sek-
tord 20-30 yil 6necesine gore ¢ok farkl konum-
da. Gergekten dinya kalitesine, dinyadaki
sistemlerin seviyesine ¢ok yaklasmis durum-
dayiz. Sanayinin, Endustri 4.0'n konusuldugu
bir cagda, maalesef insaat sektorl verimlilik ve
diger uygulama hizlari anlaminda hala geride
kalmis bir sektor. Tabii, yapisi itibariyla bu boy-
le. Insaat pek cok disiplini barindiran, emek
yodun bir sektor. Bir fabrikadaki Gretimi robot-
lagtirmak son derece kolay, fakat cok genis bir
sahada ve sadece bir kere yapilacak bir binayi
o sekilde otomatiklestiremezsiniz. Ote yandan
iskele ve kalip sektorliinde dijitallesmeye dog-
ru ciddi adimlar atildigini gézlemliyoruz. Geg
kalmamak icin buglinden gerekli dnlemleri
alip, dijitallesme donlisimuni sektor olarak
yakalamamiz lazim.

is saghgi ve giivenligi, sektoriin en dnemli
konularinin basinda geliyor. Olasi tehlike-
lerin yonetimi anlaminda Tirkiye'yi nere-
de goriiyorsunuz?

Kubilay Tiifekci: EndUstriyel kalibin en b-
yUk ozelligi, santiyelere kalite kazandirmasi,
uygulamada hiz saglamasi, iscilikte kazanim-
lar sunmasidir, ama en buytk kazanimi is
glvenligi alanindadir. Bir projenin kimsenin
burnu kanamadan tamamlanmasi en dnemli
ve en degerli seydir. Dernegimiz kurulmadan
once, Bakanlik ve TSE bu konudaki ¢alismala-
ra basladiginda Ankara TOBB binasinda 250
kisinin katildigi, Bakanlik yetkililerinin yer al-
didr bir toplanti yapildi. O toplantida, bir Tark
muUhendisi olarak Turkiye'deki is glvenliginin
Nepalde yaptigimiz projelerden daha asagi-
da oldugunu séylemekten utaniyorum, cim-
lesini kurmak zorunda kalmistim. Ulkemiz is
glvenligi alaninda gegmis yillara kiyasla daha
iyi bir noktada gelse de Ortadoguda yaptigi-
miz projelerin halen gerisindeyiz.

Iskele ve kalip sektoriinde kiralamaya ynelik
calismalarin arttigini ve ondimizdeki yillarda
firma cirolarinin daha ok kiralamadan
gelmeye bagladigini gbrecegiz.

Yurtdisinda bir proje yapacagimiz zaman, na-
sil yapilacagi ve dogrulugu cok sorgulaniyor,
sonrasinda imza atiyoruz. Sistemin belirtti-
gimiz sekilde kurulup kurulmadigini yerinde
gdzlemliyor, ona gore de gerekli onaylar ve-
riyoruz. Bunlarin hepsi bir sorumluluk silsilesi
yukluyor. Oyle kazalar biliyorum ki, kaza de-
mek mimkin degil. Standartlara uymayan fir-
malarin bdyle bir kaygisi yok, biz de zaten de-
netimi bunun igin istiyoruz. Bu olsun ki herkes
isini dogru yapsin ve esit sartlarda rekabet et-
sin. Denetim mekanizmanin islemesi, devletin
kurumlarini etkin ¢alistirmasiyla mimktndur.

iKSD, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
ALANINDA BiRCOK ETKINLIK
BASLATACAK

is saghginin ve giivenliginin saglanabil-
mesi icin dernek olarak ne tiir calismalar
yapiyorsunuz?

Kubilay Tiifekci: Bu konuda hem TSE hem de
ilgili bakanliklar ile cesitli temaslar sagladik.
Ancak Ust Uste gelen secimler, dernek olarak
son Ug yildaki sansizigimiz oldu. Segimler ne-
deniyle yetkililerin de siyasilerin de dnceligi
haliyle farkliydi. Ancak girisimlerimizi aralik-
siz sekilde devam ettiriyoruz. Sistem oturup,
mekanizma daha rahat ¢alisir hale geldiginde,
netice alacagimiza inaniyorum.

Akin Alik¢ioglu: is saghgi ve giivenligi, sekté-
riin en énemli misyonlari arasinda. insaat sek-
torinde her yil on binlerce kaza oluyor. Bu ka-
zalarda yaklasik 500 insanimizi kaybediyoruz.
Bunun yiizde 42'sini yiksekten diserek 6lme
vakalari olusturuyor. Bu vakalarda, standart dis
iskele kullanimi ve is kultardndn eksikligi karsi-
miza ¢ikiyor. Dernek olarak, 2017 yilinda Is Sag-
lig1 ve Glvenligi Genel Mudurlagu ile glvenli
ingaat sempozyumlarinda paydas olarak yer
aldik. 4 farkli ilimizde hem guvenli iskele ku-
rulumu hem de konuyla ilgili sunumlar yaptik.

Avrupa Birliginin yaklasik 25 milyon euroluk
projeleri var. Bunun 6 milyon eurosu hibe ve
riskli sektorlere yonelik. Cikis madencilik sek-
tort, ama biz “Safe Scaffolding For Safe Life”
fikrinden yola ¢ikarak AB projesine basvurduk
ve final asamasina geldik. Yaklasik 200 bin eu-
roluk projenin temel amacy; iscilerin, ailelerinin
ve isverenlerin farkindaligini artiracak etkinlik-
ler yapmak. Bu kapsamda 44 farkli etkinlik ta-
sarladik. Projenin gegmesi halinde, 2020 sonu
itibariyla oldukga yogun etkinlikler baslayacak.
is kazalarinin &niine gecilmesi icin biling dize-
yini ve farkindaligr artirmak ¢ok dnemli.

Iskele ve kalip sektoriinde dijitallesmeye
dogru ciddi adimlar atildigini gozlemliyoruz.
Geg kalmamak igin bugiinden gerekli
onlemleri alip, sekttr olarak dijitallesme
dondsimini yakalamallyiz.

Buna yonelik Insaat Mihendisleri Odasi ile
de sempozyumlar diizenliyoruz. Aslinda tim
sektorler kuguk kiclk bu tur calismalar yapi-
yor. Halbuki glcleri birlestirip kamu nezdinde
ulusal bir manifestoyla birlikte etki glicinu
artiracak ¢alismalar yapmak, her zaman icin
daha deger katici, daha hizli ve etkindir. Der-
nek olarak Gzerimize disen misyonda, olabil-
digince hassasiyet gdsterip deger yaratmaya
calisiyoruz.

Yeni iskele-kalip sistemlerinin ve gelenek-
sel sistemlerin llkemizdeki kullanim yay-
ginligi ne asamada?

Kubilay Tiifekci: Yeni ya da geleneksel sis-
temlerin kullanim yayginh@ maddi gug ve is
kaltartyle iliskili. Cevre ve Sehircilik Bakanhd
bu konuda yeni bir ¢alisma yapiyor. Kalip sis-
temlerinin kullaniminin disipline edilmesine
yonelik bazi girisimler var. Ornegin, ahsap kalip
kullanimini 500 metrekarelik kiictk projelerle
sinirlamak gibi bir calisma icinde olduklarini
biliyoruz. Bu konuda dernegimizden goris de
alindi. Biz de yaptigimiz calismalarla katki sag-
lamaya calistik. Konuyla ilgili yakinda bir teblig
yayinlanmasini bekliyoruz. Bakanhgin bunu
yapmaya baslamasi ve teblig yayinlama hazir-
liginda olmasi ¢ok olumlu bir ¢alisma. Can gi-
venligine, dogru sistemlerin, dogru yerde kul-
lanimina yonelik dnemli bir kapi acacak diye
distntyorum. Diger bakanliklar ya da ilgili
konular da tebligin kapsamina girerse etkisini
¢ok daha fazla gorecegimizi distintyorum.

Akin Alikcioglu: Gozlemlerimiz  dogrultu-
sunda sektorde yaklasik ylzde 50 oraninda
kara kalip, ylzde 50 oraninda enduUstriyel ka-
lip kullanimi var. Ozellikle Glkenin batisinda,
daha ¢ok buytk projelerde endustriyel kalip
sistemleri kullaniliyor.

2021 YILINDA VERIMLI, ETKIN, SES
GETIRECEK BIR FUAR YAPACAGIZ

iKSD olarak yeni déneme dair planlariniz-
da ve hedeflerinizde neler var?

Akin Alikcioglu: Yurtici fuar sektériine ve fu-
arlardan geri dondsglere yonelik sektordn bir

AKIN ALIKCIOGLU
IKSD GENEL SEKRETERI

memnuniyetsizligi s6z konusu. Dernek bin-
yesinde bir fuar komitesi kurduk. Tum fuar
firmalariyla uzun stren hassas gordsmeler
yapip, beklentilerimizi yazili olarak paylastik.
Nihayetinde uluslararasi bir firmayla ortak ca-
lismalar icin belli bir noktaya geldik. Dernegin
tim Uyelerinin esit sartlarda yararlanabile-
cedi, ayrimsiz bir stire¢ yonetiyoruz. Fuar fir-
maslyla ortak bir ¢alisma komitesi olusturup,
iskele-kalip ihtisas fuari lansmaniyla birlikte,
hedef pazarlari ve calisma iliskisini, sektor ve
dernek Uyelerinden alacagimiz geri bildirim-
lerle destekleyerek verimli, etkin ve ses geti-
recek bir fuar yapiimasina katki saglamaya ¢a-
lislyoruz. Girisimlerimiz, birincisi 2021 yilinda
Ulkemizde yapiimasi hedeflenen fuarin kalici
olmasi ydninde.

Kubilay Tiifekci: BuyUk firmalar, fuarlarda
daha genis yer aldiklar i¢in pazarlik gugle-
ri ve aldiklari geri bildirimler daha fazla. 50
metrekare yer alan firma ile 500 metrekare
alan firma arasinda birim metrekare maliyeti
anlaminda, fuar sirketi acisindan da anlasilir
bir fark var. Biz, blyuklerin avantaji kiigukle-
rin dezavantaji olmasin istedik. Dernek olarak
toplu bir metrekare Uzerinden konusalim ve
aldigimiz maksimum avantaji; buyuk, kigtk
firma ve metrekare ayrimi olmadan herkese
esit paylastiralim istedik. Dolayisiyla fuara
daha kuguk metrekareyle katiimak isteyen
firmalar igin ciddi bir avantaj oldugunu du-
stndyoruz.
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