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Sektoriin tek ¢at1 kurulusu ve ortak bulusma noktasi:
Iskele Kalip Sanayicileri Dernegi

(IKSD)

Bir yandan genclere ve 6grencilere yonelik akademik ¢calismalar gergeklestiren, diger
yandan mdteahhitler ve miteahhitlerin dernek/birlikleriyle ile strekli dirsek temasinda
bulunan, pek ¢cok noktada kamuyla isbirligi bulunan Iskele ve Kalip Sektériiniin tek cati
kurulugsu olan Iskele Kalip Sanayicileri Dernedi, sektériiniin tiim paydaslari icin bir kprii
vazifesi tstlenmis. Egitimden, teknolojik gelismelere, fuarlardan, is gtivenligine pek ¢ok
disiplini bir arada ydirtiten dernek, sahip oldugu nitelikli yeleriyle sektértin ihtiyac duydugu
yeniliklere kapi aralamak igin tim gayretiyle caligiyor...

Yap1 Malzeme Aralik 2019

kin Alik¢roglu / IKSD Genel Sekreteri

iskele ve Kalip sektorinin geligtirilmesini
saglamak amaciyla 2017 yilinda kurulan
iskele Kalip Sanayicileri Dernegi (IKSD),
o glinden bu yana uluslararasi standartla-
ra uygun Urtinler reterek tim pazarlarda
etkin rol oynayabilecek firmalara ve bu
konularda calismalar yapan kisi ve kuru-
luglara destek vermekte.

Gegctigimiz ay, IKSD Yénetim Kurulu
Baskan! Kubilay Tiifekci ve IKSD Genel
Sekreteri Akin Alikgioglu ile bir araya gel-
dik. Dernek faaliyetleri, yakin dénemdeki
hedefleri ve sektérin baglica sorunlarini
ele almaya calistigimiz keyifli bir sohbet
gerceklestirdik...

Sektdr adina cok degerli calismalar ger-
ceklestiren iskele Kalip Sanayicileri Der-
negi ve ydneticilerine bagarilar diliyoruz.

Akin bey, derneginiz hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Akin Alikgioglu:

iskele Kalip Sanayicileri Dernegi (IKSD),
bugiin itibariyle Kalip ve Iskele Sanayi-
cilerini sayisal ve nitelik anlamda temsil
eden tek cati kurulusudur. Dernegimizde
yerli ve yabanci toplam 24 tyemiz bulun-
makta. Uye firmalarin tiimd; standartlar
dogrultusunda Uretim yapan gerek ulu-
sal gerekse uluslararasi Olcekte dnemli
konut, baraj, ticari bina, havaalani, has-
tane, yol metro, enduistriyel tesis gibi bir-
cok farkl yapinin insaat siirecinde proje,
danismanlik, malzeme satigl, kiralama ve
satis sonrasi destek hizmeti vermekteler.
iKSD Uyeleri basta Rusya, ABD, Fransa,
italya, Kazakistan, Hindistan, Irak, iran,
Malezya, Cezayir, Katar, Kuveyt, Suudi
Arabistan olmak Uzere dunyanin 115 l-
kesine ihracat yapmakta.

Dernegin giindeminden biraz
bahseder misiniz?

Dernegimizin kurulus asamasinda sek-
térun gundemi nedir diye kendimize bir



yol haritasi ¢ikardik. Karsilastigimiz en
bilyuk problemin; denetim eksikliginden
dolay! haksiz rekabet oldugunu gdrduk.
Haksiz rekabetin sonucu olarak sektérin
genel karlilik oranlarinda da ciddi kayip-
lar yasaniyor. Zaman zaman Uyelerimi-
ze yobnelik bir anket yaptigimizda da bu
problemler daima én siralarda yer aliyor.
Bizim bu noktada dernek olarak hukuki
bir yaptinmimiz bulunmuyor. Ancak der-
negimizin Uyeleriyle, lobi gicimuzle ve
farkl calismalarimizla konuyu her de-
fasinda kamu kuruluslanyla paylasarak
sorunu surekli gtindemde tutuyoruz. Bu-
nunla ilgili olarak ilgili bakanliklari, yapi
denetim firmalarini, TSE'’yi ve diger sivil
toplum kuruluglarini ziyaret ediyor ¢6zim
icin yapilacaklar noktasinda fikir aligveri-
sinde bulunuyoruz.

Yeni ve gen¢ bir dernek olarak sektor
bilinirligini artirma gayretlerimiz mevcut.
Turk mateahhitleri diinyanin her tarafinda
cok guzel isler yapiyor. Global projelerde
yer aliyoruz. Miteahhitlik hizmetlerinde
Cin’den sonra ikinci sirada geliyoruz. is-
kele Kalip sektériinin ingaat sektériinun
bir parcasi olarak bu projelerde yer aliyor
olmasi, gerek teknik-uygulama, gerekse
imalat noktasinda bir gelismeyi meydana
cikariyor. Bizim bu noktadaki yaklasimi-
miz, ingaat sektérinin gizli kahramani
olarak Urln ve hizmetlerimizi, sektérima-
zii en dogru platformlarda dernek calig-
malariyla anlatmaya c¢alisiyoruz. Ortaya
koyacagimiz gayret ve ¢abayla, bilinirligi-
mizi ve farkindaligimizi daha da artiraca-
gimiza inantyorum.

is Guvenligi noktasinda da bazi ¢alisma-
larimiz bulunuyor. Ayrica, yakin dénemde
bir Avrupa Birligi Hibe Programi’na is gu-
venligi icerikli bir proje ile katildik. Su an
6n degerlendirmeyi gectik ve final bas-
vurusu igin projemizi yazarak teslim ettik.
Program kapsaminda 44 farkli ana etkin-
lik bulunmaktadir. Bu basliklarin tamami
bizim ihtiya¢ duydugumuz egitim ve akti-
viteleri kapsiyor. Program icerisinde, ¢ali-
sanlari, isverenleri, medya ve sivil toplum
kuruluglarinin dahil oldugu cok kapsamli
etkinlik ve calismalar mevcut. AB proje-
miz final degerlendirme asamasini gecip
onaylandiginda tahmin ediyorum. 2020
yilinin son aylarinda calismalar start ve-
riyor olacagiz.

Yine farkindaligi artirmak adina fuar fir-
malariyla da ortak calismalarimiz bulunu-
yor. Yurtigi fuarlarda seminer ve etkinlikler
gerceklestirerek farkindaligi o platform-
larda da ortaya koymaya gayret ediyoruz.
Bir diger konu ise; sektdrdeki kalitenin
arttinlmasi. Bu noktada maalesef sek-
térimizun gelismeye acik alanlari var.
Rekabetin kaliteden cok fiyat Uzerinde
yogunlastigi dénemlerde, sirf daha ucuz
olduklarindan dolayi, her anlamda kalite
standartlarinin altinda Urtnler pazardan

oldukga yuksek oranda pay alabiliyorlar.
Ben sahsen kalitenin artirimasi icin en
O6nemli kriterlerden bir tanesinin hatta en
6nemlisinin, musterinin bilin¢lendirilme-
si oldugunu disltniyorum ve bu konuya
iliskin de calismalarimiz var.

Calismalarinizda destek aldiginiz
kurumlar var mi?

Tdam firmalarimizdan gerekli destegi ali-
yoruz. Bu zor piyasa kosullarinda dahi
bizlere karsi dernek faaliyetlerine katki
saglamak icin blylik 6zveride bulunuyor-
lar.

Dernegin bir ¢ati kurulusu olmasi, her-
kese esit ve adil davranmasi bize karsi
duyulan giiveni percinliyor. Uyelerimizle
aramizda 6zveri ve samimiyete dayall
bir iligki var. Uyelerimizin yani sira kurum
olarak, Turkiye Muteahhit Birligi, iIMSAD,

Dosya

INDER bizim hep dirsek temasinda oldu-
gumuz kuruluglar.

Biz bu kuruluglardan aldigimiz gugle, ilgili
bakanliklarla bir araya gelerek ortak sek-
térel sorunlara iligkin birlikte ¢ézim uret-
meye ydnelik gayret sarfediyoruz.

Kubilay bey, iKSD hakkinda siz
neler sdylemek istersiniz?

Kubilay Tufekgi:

Cok rekabetgi bir diinyaya agiliyoruz. Gu-
nimuzde dogru sistemin, dogru yerde uy-
gulanmasiyla ekonomi saglaniyor. Hizin
her alanda bir kriter oldugu bu dénemde,
surekli bildiginiz yoldan klasik yéntemler-
le devam ederseniz, daha hizli gitmeniz
miimkiin degil. ihtiyaci dogru analiz edip
dogru adimlar atmalisiniz. Bu baglamda
en teknolojik sistem her zaman en iyi sis-

Kubilay Tiifekei / IKSD Y 6netim Kurulu Baskani
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tem anlamina da gelmiyor. Her seyden
6nce projeyi dogru tanimlayip ona uygun
sistemleri tercih etmeliyiz ve kurmaliyiz.
Dogru kalibin se¢imi ve uygulanmasinin
yapilmasi, ingaatin genel giderlerini cid-
di anlamda alt seviyelere ceker. Bu ¢ok
dnemli bir nokta. iskele Kalip Sanayicileri
Dernegi olarak bizler, ilerde bu iglerin tek-
nik formenligini yapacak muhendislere,
geng 6grenci arkadaslarimiza bu farkin-
dahgi bir sekilde vermek istiyoruz.

Egitim kurumlarindaki mifredata yonelik
6zellikle Meslek liseleri ve Universitelerin
insaat Muhendisligi bélimlerine yoéne-
lik calismalarimiz sirmektedir. Buglnku
mufredatta, 6grencilerin ilerde santiyeler-
de karsilasacaklari meselelerin birgogu
maalesef bulunmuyor. Bu bizim egitim
noktasinda c¢ok biylk bir eksigimiz. Bu
isin uzmanlari ve sorumlulariyla bir araya
gelerek mufredatta gerekli degisiklikleri
hep birlikte bir sekilde gerceklestirecegiz.
Su an Teknik Liselerdeki egiticilere sekto-
rel birtakim egitimler veriyoruz. Bunlarin
yani sira meslek odalar Universitelerde
paydaslarimiza Uyelerimizin uzman kad-
rolarinin destegi ile mesleki gelisim se-
minerleri vermekteyiz. Bu egitimlerin ta-
mamini belli bir sistem iginde planliyoruz.
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Yine sistemli ve periyodik olarak uygula-
malarini da gerceklestirecegiz.

2019 yilinda sizi en ¢cok zorlayan
konu ne oldu?

Geride birakmak izere oldugumuz bu yil
Ozellikle i¢c pazarin daralmasi ve ekono-
mik kosullardan dolayi biraz sorunlu gegti

diyebiliriz. i¢c pazara yénelik bazi alacak
ve tahsilat problemleri giindeme geldi
maalesef. Dernek olarak biz bu konuda
tye firmalarimiza yonelik risklerin azaltil-
masi ve farkindalik yaratmak i¢in ‘Alacak
Sigortas!’ ile ilgili sigorta firmalari ile ortak
seminerler duzenledik. Belli bir farkinda-
Ik olustu diyebiliriz.



Ulkemizde maalesef tiim

sektérler icin kronik bir hastaliga
dénliismiis olan, haksiz rekabet
konusunda neler séylemek
istersiniz?

Tuarkiye’de hemen hemen sektdrel tim
derneklerin ortak sikayeti; haksiz rekabet
ve denetim yetersizligi diyebiliriz. Biz-
ler belirli bir seviyenin Gzerinde, mesleki
tim sertifikasyonlara sahip firmalardan
olusan bir dernegiz. Tabi bu sertifikalara
sahip olabilmek igin Grlin ve Uretim kalite-
sinin belli bir standardin ustiinde olmasi
gerekiyor. Bu standartlara sahip olmanin
da bir maliyeti var hi¢ suphesiz. Bu ma-
liyetleri gégusleyerek tim bu sertifikalar
edinen firmalar kendilerini pazarda ko-
numlandirmaya gayret ederken, bunun
tam tersi olarak higbir kalite ve standart
gbzetmeden c¢ok daha ucuza Urinler
Ureten firmalar, denetim eksikliginden de
faydalanarak sektérde kendilerine kolay-
ca pazar edinebiliyorlar. Buradaki dene-
tim yetersizligini kamu tarafinin bir sekil-
de saglamasi gerekiyor. Bu denetimler
yeterli oranda gerceklesmedigi zaman,
bizim sahip oldugumuz belgelerinde bir
anlami kalmiyor. Bu konuda da dernek
olarak kamu tarafiyla siki gériismeler ice-

risindeyiz. Her firsatta bu noktadaki sikin-
timizi dillendiriyor, ¢6zimu icin éneriler
sunuyoruz. Bu konuyu sirekli giindemde
tutmaya devam edecegiz.

Ar&Ge calismalari hakkinda neler
sbylemek istersiniz?

insaat sektériiniin hala emek yogun cali-
styor olmasi ve verimliligin ¢cok duslk ol-
masil, bizlere Ar&Ge konusunda daha ¢ok
yol kat etmemiz gerektigini gosteriyor.
Aslinda sektdriin tim paydaglari olarak
Ar&Ge anlaminda ¢ok daha fazla gayret
gbstermemiz gerekiyor.

Son yillarda dijitallesme her alanda oldu-
du gibi sektérimizde de 6n plana ciki-
yor. Ozellikle Turkiye’de elimizi zayiflatan
noktalardan bir tanesi pazarda bulunan
mevcut Urlnlerimizin birbiriyle cok ben-
zer olmasi. Sirket Urlin gamlarinin bu ka-
dar birbiriyle benzer oldugu bir pazarda
urin artik tamamen emtia halini aliyor.
Rekabet sadece fiyat noktasinda dar bir
alanda gerceklesmeye basliyor. Kati bir
fiyat rekabeti olan bir sektérde de Ar&Ge
yatirmi yapilmasi daha gug¢ bir durum
halini aliyor. Bu tabi sekt6riin tamamini
etkileyen ve ilgilendiren bir sorun.

Global olcekte gelismeleri degerlendir-

Dosya
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digimizde, sektor artik farkli bir mecraya
dogru ilerliyor. Emek yogun olmaktan c¢i-
karak daha verimli olmaya dogru bir iler-
leme surecinde. Biz bu sireci iyi okumak
ve gelecegdi iyi gormek zorundayiz.

insaatlar heniiz yapilmadan tiim paydas-
larin yer aldigi bir modellemeyle olasi
problemleri éncesinde tespit edebiliyor-
sunuz. Normal kosullarda gbézle gére-
meyeceginiz hata ve kusurlari artirnimig
gercgeklik sistemlerle gérme sansiniz var.
Bu sistemleri global dlcekli buyik firma-
lar kullaniyorlar. Tirk firmalari olarak bu
sistemleri artik bizlerin de kullanmasi ge-
rekiyor.

Dunyadaki bu gelismelere adapte olarak
aradaki farki bir an énce kapatma gaba-
sinda olmaliyiz. Aksi takdirde treni kagi-
racak, kendi icerimizde kisir bir fiyat reka-
betiyle bogusacagiz. IKSD olarak bizler
bu konuda; firmalarin Ar&Ge calismala-
rini surekli dinamik tutarak ve kendilerini
gelistirerek yollarina devam etmelerinin
gerektigini ifade ediyoruz. Uluslararasi
pazarlarda var olabilmek igin firmalarin
Ar&Ge yatirimlarini dernek olarak énem-
siyor ve tavsiye ediyoruz.
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